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	一、2021年度公司经营情况
	（一）统筹项目开发
	1.梦时代项目工程施工进入收尾和验收冲刺阶段；室内乐园和冰雪乐园全面进场施工；招商工作加速推进，努力构筑家庭欢聚社交平台。
	2.公司首次出省扩张，出资33亿元收购南昌苏宁广场项目，计划打造江西省首家国际名品定位的标杆性商业综合体。该项目已完成主体结构封顶，现场施工稳步推进。
	3.以“超市+生活方式街区”为主题的首家“武商里”全新亮相，为公司“武商里”项目的后续开拓进行前瞻性探索。
	4.其他网点开发有序推进。超市新开门店3家，继续推广“1+N”大店带小店模式，新开小店12家。黄梅武商汇项目破土动工。
	（二）主业经营转型升级
	1.梳理“武商梦时代”“武商MALL”“武商汇”“武商里”“武商城市奥莱”“武商超市”等六大商业体系，完成品牌标识的设计及落地应用。打造全新IP“微笑天使”江豚城市雕塑，成为武汉新的城市地标。
	2.武商MALL启动最大规模业改，国广全馆向国际化、潮流化进阶，业绩增速稳居同业前列；武广推出地标文创衍生产品，强势品类保持全国领先地位不动摇；世贸持续强化黄金珠宝名表强势地位，构建亲子家庭消费体验馆。众圆广场正式以“武商城市奥莱”的姿态全新亮相，成为公司进军奥莱业态的首发之作。区域市场加快“购物中心化”进程，巩固区域市场龙头地位。武商超市扩大生鲜自营规模，推进全品类自有品牌，集结“武商优”家族商品，上线“武商优选”私域平台，推进门店焕新颜。武商网进一步优化场景、扩展渠道，为各实体提供小程序开发和...
	（三）创新经营强化管理
	深耕首店首发首展资源，提升公司时尚首发地的市场地位；持续集团化营销，有效拓展业绩增量。优化组织架构及资源配置，形成物业一体化及资讯信息集中化管理；加强数字化应用，深入推进“智慧武商”建设。
	二、董事会运作情况
	（一）董事会会议召开情况
	（二）股东大会召开情况
	（三）公司董事出席会议情况
	（四）独立董事履职情况
	（五）董事会下设专门委员会履职情况
	（六）投资者关系管理情况
	（七）信息披露及内幕信息管理
	（八）完成权益分派事宜
	三、2022年董事会工作计划

